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Grundlagen

1. Begriffsklarungen

Im Lehrmittel «Projekte begleiten»' werden die auch in dieser Publikation ver-
wendeten Begriffe wie folgt definiert:

Projekt

«Eine Gruppe von Lernenden nimmt sich ein Thema vor, setzt sich Ziele, ver-
standigt sich iiber Unterthemen und Aufgaben, entwickelt gemeinsam ein Ar-
beitsfeld, fiihrt vorwiegend in Kleingruppen die geplante Arbeit durch und
schliesst schliesslich das Projekt fiir die Gruppe und die soziale Umwelt sinnvoll
ab.» (J. Rasch, nach G. Jiihrs 1986)

Im Gegensatz zu Projekten in der Wirtschaft, wo Projektziele beziehungsweise
der Projektauftrag vorgegeben sind, steht bei Projekten in der Schule die
padagogische Zielsetzung im Vordergrund, namlich die Forderung der Selbst-
und Eigenstandigkeit sowie die Kooperation. Gerade die Ideenfindung ist
in der Schule ein wesentliches Element. Projekte konnen sowohl als Gruppen-
projekte wie auch als Individuelle Arbeiten umgesetzt werden.

Projektartige Vorhaben

Wenn auch in der Schule der Projektauftrag vorgegeben wird, bezeichnen wir
die Planung und Umsetzung dieser Auftrage als «Projektartige Vorhaben».
Auch bei diesen Arbeiten werden die vom Projektmanagement bekannten Ar-
beitsmethoden und -formen eingefiihrt und angewandt.

Der Unterschied zwischen «Projekt» und «Projektartigem Vorhaben» liegt also
einzig in der Bestimmung des Projektthemas (beziehungsweise -produkts)
und der damit verbundenen Phase der Suche, Findung und Entscheidung.

1 Lipp, Erich; Muller, Hans; Widmer, Peter; Graf, Christian; von Graffenried, Charly (2011). Projekte begleiten.
Gruppenprojekte und Individuelle Arbeiten. Bern 2011/2012: Schulverlag plus
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2. Kompetenzaufbau auf der Sekundarstufe I

Die fiir die erfolgreiche Planung und Umsetzung eines Projektes erforderlichen
Kompetenzen bringen die Schiilerinnen und Schiiler teilweise bereits aus der
Primarstufe mit. Auf der Sekundarstufe | geht es nun darum, die projektbezo-
genen Kompetenzen zu systematisieren und handelnd weiterzuentwickeln.

Dies erfolgt idealerweise in den drei nachfolgend beschriebenen Lernarrange-
ments, die sich im zeitlichen Umfang und im Grad der Steuerung beziehungs-
weise des Freiraums bei den Vorgaben unterscheiden:

Form Zeit Bemerkungen

Uibungen < 3 Stunden Enge Projektauftrage an die Lernenden
- Das Produkt ist von der Lehrperson vorgegeben.
- Der Weg zum Ziel (Prozess) wird von den Lernenden bestimmt.

Kooperative Spiele < 3 Stunden Enge Projektauftrage, die aber das Training der
Kooperation zum Schwerpunkt haben:
- Das Produkt ist von der Lehrperson vorgegeben.
- Der Weg zum Ziel (Prozess) wird von den Lernenden bestimmt.

Projektartige > 2 Halbtage Offenere Projektauftrage. Meist ist das gewiinschte Produkt

Vorhaben so vorgegeben, dass die Lernenden auch noch ihre eigenen
Ideen einbringen konnen. Der Weg zum Ziel (Prozess) ist durch
die Anwendung gewisser Methoden des Projektmanagements
ebenfalls vorgegeben. Projektartige Vorhaben durchlaufen
nicht alle Phasen eines Projektes.

Projekte > 5 Halbtage, je Alle Phasen eines Projektes werden von den Lernenden
(Gruppenprojekte, nach schulinternen mit Hilfe der Lehrperson oder selbststandig durchlaufen. Die
Individuelle oder kantonalen  Lernenden bestimmen selber das Produkt, indem sie ihre
Abschlussarbeit) Vorgaben eigenen Ideen verwirklichen. Die Lehrperson als Auftraggeberin

vereinbart Meilensteine mit den Jugendlichen. Zudem kann
die Lehrperson gewisse Projektmethoden im Prozess verlangen.
Zum Abschluss findet immer eine Prdsentation statt.
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Tendenziell stehen im 7. und 8. Schuljahr die beiden ersten Lernarrangements
im Zentrum, wahrend im 9. Schuljahr die Planung, Umsetzung und Auswertung
von umfangreicheren Projekten (Gruppenprojekte, Individuelle Arbeit) vorbe-
reitet werden.
Als Beispiel die vorgeschlagene Jahresplanung fiir das 7. Schuljahr:

1. Schuljahr der Sekundarstufe

Schuljahr Lernarrange- Zeitbedarf Aktivitat Theorie Sozialform
ment Kategorie Handlungsschwerpunkte Fach Projektphasen*

1 Ubung1 2-3 Lektionen Theater improvisieren Beobachtung Gruppenprozess: Gruppenarbeit
Herbst/ 1 Halbtag (3 Gegenstdnde, 3 Mimik/Gestik) Wie lduft der Gruppenprozess ab Phase 5
Winter Klassenprojekt 5er-Gruppen (Kommunikation, Fiihrung usw.)? Feedback

Unsere Klasse (Theater) Lebenskunde

Unsere Klasse im Jahr 2020 (Fantasie-

geschichte erfinden)

Erfinden und Fantasieren
1 Ubung2 3 Lektionen Heissluftballon Kennzeichen eines Projektes Gruppenarbeit
Herbst/ 1 Halbtag Schiff bauen aus Holz und Plastik Projektschema: Projektverlauf Phasen 2, 5 sowie
Winter Klasseniibergreifen- Rakete Projektskizze, Projektleitung Metaebene

des Projekt Erfinden und Fantasieren Technisches Gestalten

1 Projektartiges  6-9 Lektionen Personlichkeit aus unserem Dorf Kreativitatstechnik (Brainstorming) Partnerarbeit
Winter/ Vorhaben 1 3 Halbtage portratieren (Plakatausstellung) Recherchieren Phasen1,2,5
Friihling Schulhausprojekt ~ Vereine in unserem Dorf (Radiosendung) Berichte, Interviews verfassen

Geschichte einiger schiitzenswerter Hauser  Interviewtechnik, Interviewleitfaden

in unserem Dorf (Zeitung) SMART-Ziele

Recherchieren und Dokumentieren R

Deutsch

1 Projektartiges  8-12 Lektionen Stand fir ein Spielfest fiir Jung und Alt Ideenfindung Gruppenarbeit
Frihling/ Vorhaben 2 3-4 Halbtage Restaurant: Exotische Gerichte Kreativitdtstechniken (Clustering) Phasen1, 2,5
Sommer Ausserschulisches  Spielturnier an unserer Schule organisieren  Projekt vorbereiten (Grobkonzept) Metaebene

Projekt

(Wettbewerb - das iiberzeugendste Projekt

SMART-Ziele

gewinnt) Budget
Konzipieren und Organisieren/Konstruieren Emfuhryng A BT
Evaluation

und Gestalten

Hauswirtschaft/Lebenskunde

* Aus Sicht der Lehrperson

1 = Initiieren und motivieren

2 = Vereinharungen treffen

3 = Begleiten, vermitteln, (Iberblick
behalten

4 = Bequtachten, beurteilen,
hewerten

5 = Auswerten, ahschliessen

Metaebene = [Iberwachen und steuern

Die Lernenden erfahren zu Beginn des Schuljahres an Ubungen und koopera-
tiven Spielen sowie gezielten Inputs der Lehrperson (= Spalte «Theorie/Fach»)
mehr iiber die Merkmale, Phasen, Ziele und Arbeitsmethoden in Projekten; in
zwei oder mehreren Projektartigen Vorhaben werden die noétigen Instrumente
der Projektmethode trainiert, so dass dann die Jugendlichen eigene Projekte
in Angriff nehmen kdnnen.
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Projektartige Vorhaben

Projektartiges Vorhaben 4:

Methodisch-didaktische Hinweise

Die Lehrpersonen legen friihzeitig fest, zu welchem Anlass der
Marktstand organisiert werden soll (z.B. schulinterner An-
lass, 6ffentlicher Markt, Friihlingsfest, Weihnachtsmarkt). Sie
sorgen fiir die Bewilligung und Information der Marktver-
antwortlichen.

Folgenden Vorentscheid muss die Lehrperson zu Beginn fdllen:
1. Marktstand als Klassenprojekt mit Teilprojekten oder
2. jede Gruppe entwirft, produziert und verkauft ein Produkt.

Je nach Entscheid werden die Planung und Leitung des Pro-
jektes unterschiedlich aussehen. Die nachfolgenden Hinweise
beziehen sich auf die (fiir die Lehrperson) anspruchsvollere
Variante «Klassenprojekt». Diese hat den Vorteil, dass die Ler-
nenden das komplexe Zusammenspiel der verschiedenen
Bereiche (Produktion, Werbung, Rechnungsfiihrung, Verkauf)
erleben.

Dieses Klassenprojekt bedarf einer genauen Planung. Dazu
gehdren vor allem die Definition und Auftrdge der Teilprojek-
te (vgl. Downloads). Die Lehrperson organisiert regelmdssige
Kurzbesprechungen mit Vertretungen aus allen Gruppen, da-
mit das Zusammenspiel der Teilprojekte
funktioniert.

einzelnen

Der 1. Gruppenauftrag betrifft die Produktideen, das dazu
gehorende Budget und Ideen zur allfdlligen Gewinnver-
wendung. Die Projektideen werden mit Hilfe der Kreativitdts-
technik Brainwriting gesucht. Diese werden in der Klasse
prdsentiert. Die Klasse einigt sich auf ein Produkt und ent-
scheidet (iber die Verwendung eines allfdlligen Gewinns der
Verkaufsaktion.

Die Lehrperson ist flir die Materialbeschaffung zustdndig.

Nun wird das Gesamtprojekt der Klasse von den Lehrperso-
nen in Teilprojekte aufgegliedert, die von fiinf Gruppen iber-

Produkt fiir Marktstand

nommen werden (2. Gruppenauftrag): Teilprojekt «Produkti-
on des Produktes» / Teilprojekt «Produktion der Verpackung»
| Teilprojekt «Marketing» / Teilprojekt «Betrieb Marktstand» |/
Teilprojekt «Dokumentation».

Jede Gruppe reicht ein Konzept und einen Antrag zu ihrem
Teilprojekt ein. Nach der Bewilligung erfolgt die Gliederung
und Planung des Teilprojektes, die ebenfalls der Lehrperson
zur Begutachtung vorgelegt werden miissen. Als Hohepunkt
erfolgt die Durchfiihrung des Marktstandes. Die Prdsentation
ist primdr Aufgabe der Gruppe «Teilprojekt Dokumentation».
In der gesamten Klasse erfolgt zum Schluss die Auswertung
des Projektes und eine kleine Feier zum Abschluss.

Varschlag Zeitrahmen

1. Gruppenauftrag:
Erste Ideen zum Verkaufsprodukt sammeln,
Materialliste und Budget erstellen;

Ideen zur allfdlligen Gewinnverwendung 4h
Projektorganisation: Gruppen fiir Teilprojekte;

Kldren der Auftrdge 2h
2. Gruppenauftrag:

Konzept der einzelnen Teilprojekte; Antrag 4h

Vorbereiten, planen und durchfiihren der

Teilprojekte 3 -6 Halbtage
Marktstand inkl. Vor- und Nachbereitungen 6-8h
Prdsentation inkl. Vorbereitungen 3h
Evaluation inkl. Vor- und Nachbereitungen 3h
Abschlussfeier 3-4h

Downloads

www.jugend-wirtschaft.ch/projektunterricht oder
www.zentrum-zipp.ch/lehrmittel/download-pv-wirtschaft

— Projektauftrag: Produkt fiir Marktstand
— Teilauftrdge



Projektauftrag: Produkt fiir Marktstand

Auftraggeber/-in

Datum

Vorname | Name | Klasse

Projekttitel

Projektleiter/-in

Projektziel(e)

Kurzbeschrieb und In Gruppen:

Projektauftrag Ein der Jahreszeit und dem Markt angepasstes Produkt finden; Produktbeschreibung inkl. der
passenden Verpackung. Erarbeiten eines Budgets (Ausgaben fiir Herstellung, Werbung, Prospekt,
Lohnkosten mit AHV/ALV/UV usw., Einnahmen mit Verkauf, Vertrieb) mit Vollkostenrechnung bei
einem Stundenlohn von brutto 20 Fr./Std. (etwa Lohn, den Ihr als Aushilfskraft bei einem
Ferienjob erwarten konnt) und ohne Vollkostenrechnung (Freiwilligenarbeit). Vorschlag zur
Verwendung eines allfdlligen Gewinns.

In der Klasse:
Entscheide iiber Produkt, Verkaufspreis, allfallige Gewinnverwendung

In Gruppen (Teilprojekte):

- Herstellung der Produkte

= Herstellung der Verpackungen

— Werbung fiir Marktstand und Produkt
— Betrieb Marktstand

- Dokumentation

In der Klasse:
Evaluation (Prozess, Produkt, Bilanz mit Gewinn/Verlust, Fotos)

Rahmenbedingungen Der Markt findet am xxxx von xxxx Uhr statt.
Vom Produkt miissen innerhalb eines Tages 100 Stiick produziert werden kdnnen.
Die Verpackung passt zum Marktanlass und kann innerhalb eines Tages 100-mal produziert
werden.

Risiken [Unsicherheiten

Beilagen Konzept, Budget




